
 

 

Mitbestimmung braucht Können.  
Wir geben Ihnen das Werkzeug! 

Betriebsratschulung 

 
Mitbestimmung in der Praxis – Rechte kennen und erfolgreich 
durchsetzen Modul 4 (M4) 

 

 

Schulungsinhalte 

 

Bildungsakademie VSB gUG – Pasedagplatz 4 – 13088 Berlin 
Andreas Füllmeier - ceo@bildungsakademie-vsb.de - 015756504493 

 Stufen der Beteiligung 
o Informationen (§ 80 Abs. 2 BetrVG) 
o Anhörung und Beratung (§ 102 BetrVG / § 92 BetrVG) 
o Zustimmungsverweigerung / Veto (§ 99 BetrVG) 
o Strategie und Praxis 

 Das Herzstück – § 87 BetrVG (Erzwingbare Mitbestimmung) 
o Die Rechtsnatur des § 87 BetrVG 
o Der Katalog des § 87 Abs. 1 (Die 14 Punkte) 

 Das Initiativrecht – Agieren statt Reagieren 
o Grundlagen und rechtlicher Rahmen 
o Handlungsfelder für die Initiative 
o Strategische Planung – Vom Problem zur Lösung 
o Durchsetzung der Initiative 

 Die Betriebsvereinbarung (BV) als Gesetz des Hauses 
o Grundlagen und Rechtsnatur 
o Zustandekommen und Formvorgaben 
o Typen von Betriebsvereinbarungen 
o Grenzen der Gestaltungsmacht 
o Beendigung und Nachwirkung 

 Verhandlungstaktik und Eskalation 
o Strategische Vorbereitung 
o Methoden der Verhandlungsführung 
o Kommunikation und Psychologie 

 Wenn es knallt – Konfliktlösung und Einigungsstelle 
o Konfliktmanagement im Betrieb 
o Die Einigungsstelle (§ 76 BetrVG) 
o Strategie und Taktik für den Betriebsrat 
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